Les Emirats arabes unis (EAU) ne se contentent plus d’acheter des
drones : ils construisent leur propre industrie.

Le marché des drones militaires aux EAU est évalué a 4,93 milliards de dollars, ce-qui en fait le
2e du Moyen-Orient, juste derriere I’Arabie Saoudite (13,81 Md$) et devant la Turquie (4,68
Md$).

Ce marché est « front-loaded » : une grande partie sera dépensée avant 2030, avec un pic de
dépenses en 2027 qui fera brievement des EAU le premier marché de la région.

Mais pour les fournisseurs étrangers, ce marché est un trompe-I'ceil.

Le marché est concentré. Plus de 60 % de la valeur totale (prés de 3 Md$) est liée a un seul
programme : I'achat de 18 drones américains MQ-9B SkyGuardian.

La priorité absolue est nationale. Les EAU ménent une stratégie agressive de souveraineté
centrée sur leur champion industriel, EDGE Group.

Cette stratégie se décline en trois volets :

1 - Acheter local : La moitié des 12 programmes de drones connus des EAU concernent des
systemes produits par EDGE (ex: drones Reach-S, Jeer, HT-100).

2 - Intégrer local : Lors de I'achat de drones étrangers (comme le MQ-9B ou le Bayraktar TB2
turc), les EAU imposent I'intégration de sous-systémes nationaux, notamment les munitions de
Halcon (filiale d’EDGE).

3 - Remplacer I’étranger : Une commande potentielle de 120 Bayraktar TB2 semble avoir été
annulée et remplacée par une commande de 100 drones « Jeer » de production locale.

Un modele de souveraineté industrielle ? Les fournisseurs étrangers ne peuvent plus
simplement vendre aux EAU. lIs doivent désormais s’associer a I'industrie locale (surtout EDGE)
pour espérer remporter un contrat.

Pourquoi cette stratégie ?
Diversification : Réduire la dépendance aux revenus du pétrole.

Souveraineté : Maitriser la chaine d’approvisionnement (capteurs, moteurs) pour éviter les
ruptures internationales.

Besoins spécifiques : Obtenir des drones congus « sur mesure » pour les exigences des
forces armées émiriennes.

En résumé, les EAU sont passés avec succes d'un statut de simple client a celui d’un acteur
industriel souverain sur le marché des drones.

Cette analyse est tirée d’un article publié sur Shephard.
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