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Editorial du Directeur
du Centre de doctrine
s et d’enseignement du commandement

Le Général Pascal FACON

(( Guerres proches et lointaines: gagner au contact», tel devrait étre le théme du

futur colloque annuel de pensée militaire, organisé par le CDEC début 2019. Tout
comme ce cabhier, il s’agira d’aborder la problématique du rapport entre le phénoméne
guerre et la notion de distance. Un vaste sujet et une question centrale pour I'armée de
Terre «Au contact» au moment ou les évolutions techniques pourraient étre de nature
a distendre le lien entre les forces armées et le champ de bataille, avec la tentation de
recourir a la guerre par procuration par le recours a des acteurs alternatifs ou encore
par la dissymétrie des moyens destructeurs mis en ceuvre.

De quelle distance parle-t-on?
Force est de constater que la distance recouvre des acceptions multiples qu’il convient
de scruter et d’analyser a I'aune des définitions fournies par le dictionnaire.

Si I'on fait référence a la longueur qui nous sépare de notre ennemi, c’est la distance
tactique qu’il convient de convoquer a travers la maniere de s’en affranchir par des tirs
lointains et précis, hors des vues ennemies, mais qui ne permet pas, y compris pour
I'opposant, de visualiser symboliquement la victoire au travers de I'occupation physique
du champ de bataille par celui qui a «remporté» I'affrontement’.

Evoquant /'espace qui nous éloigne du camp opposé, on pourra aisément faire
référence a la distance technologique, entendue dans son sens d’avance relative qu'’il
faut préserver pour conserver une supériorité opérationnelle capable d’amoindrir les
effets des capacités «nivelantes» ennemies et de contourner les moyens de déni
d’accés mis en ceuvre par I'adversaire.

Egalement & prendre en compte, la distance considérée dans sa dimension temporelle
comme un écart entre deux moments. Cette distinction ouvre sur la notion de distance
sociologique et historique. On fait ainsi référence a I'histoire militaire et a I'importance

' En plantant un drapeau ou en inaugurant un marché ou une école.



Editorial

qu’on doit lui accorder pour agir aujourd’hui et demain en s’appuyant sur le travail de
mise en perspective du RETEX.

La distance est enfin la différence notable qui sépare individus et choses. La distance
est alors synonyme d'une altérité plus ou moins grande qui porte en germe
lincompréhension culturelle, éthique et religieuse, rendant plus compliquée une
entreprise militaire toujours conduite au milieu des peuples.

Pourquoi ces multiples déclinaisons de la distance concernent-elles trés directement le
cadre de I'action des forces terrestres? Tout simplement parce que, a la différence de
nos fréres d’'armes aviateurs et marins servant les «armées des sillages», 'armée de
Terre est une «armée des sillons» qui doit trouver, a travers son engagement sur le
terrain, un subtil équilibre entre la mise a distance que procure la technique et la si
singuliére familiarité, intimité et contiguité qu'il faut entretenir avec le milieu terrestre,
milieu non homogene, particulierement complexe et... fondamentalement humain.

Bonne lecture.
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Note d’information

Cher lecteur,

Les «Cahiers de la Pensée mili — Terre» sont maintenant engagés dans une
approche thématique depuis plus d’'une année. Nous vous solliciterons pour
connaitre votre appréciation sur cette «nouvelle formule»

Ce n° 52 est consacré a «La Guerre au prisme de la notion de distance».
Il comprend aussi les réactions au dossier du n° 50 «Relire Foch au XX|*™®
siécle» dans la rubrique «Libres opinions»'.

Vos réactions a ce dossier sont attendues pour le 1" décembre 2018, pour
parution dans le N° 54.

Les prochains numéros auxquels vous pouvez contribuer seront consacrés a:
e N° 54 - Guerre au milieu des populations ou guerre au milieu des
peuples? (Contributions attendues pour le 1¢" décembre 2018)

e N°55 - Les qualités humaines dans la guerre d’hier a aujourd’hui
(contributions attendues pour le 1¢" février 2019)

Vous pouvez bien sur contribuer aux autres rubriques des Cahiers «Histoire»,
«Libres opinions», «Nouvelles de I'’étranger» ou faire connaitre vos lectures
dans «Fiches de lecture» par courriel a: cahierspenseemiliterre@gmail.com

Enfin, je vous engage a consulter le site internet du Centre de doctrine et
d’enseignement du commandement «Pensée militerre» ou vous retrouverez
tous nos articles et un espace de réflexion et de collaboration

La rédaction

' Les principes de Foch a I'épreuve de la Grande Guerre par le Lieutenant-colonel Gué






Cabhiers de la pensée mili-Terre n° 52
3%me Trimestre 2018

Dossier

«La guerre au prisme de la notion de distance»

N\ ;
} h‘
g
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Combat et distance

Par le Général HUBIN

Aborder le sujet du combat en fonction du facteur distance, c’est le parcourir sous

'angle de la mobilité, de la portée des armes, de I'ampleur des liaisons et des
dispositifs, et de I'élongation logistique. La question est donc trés vaste. On tentera de
la traiter au travers d’'une approche historique et technique permettant de discerner en
quoi l'association de la distance et de la précision va remettre en cause les
organisations napoléoniennes toujours au cceur de nos systémes de combat.

*

* %

Le premier point qui s'impose est celui de la trés grande stabilité du facteur mobilité
terrestre. Des vieux Grecs au début du XX®me siecle, il est li¢ a celui des étapes de
l'infanterie (25 a 30 km par jour) et, sur le champ de bataille, la mobilité tactique
maximale est celle des formations de cavalerie, soit au mieux 20 km/h. Le dernier point
n’a pas beaucoup changé, les blindés d’aujourd’hui peinant a atteindre les 40 km/h en
tout terrain; quant a la mobilité opérative, c’est pire encore. Les Frangais et les
Allemands entrent en guerre contre la Russie quasiment le méme jour en 1812 et en
1941; les premiers seront a Moscou le 15 septembre, les seconds en atteindront les
faubourgs début décembre. A vrai dire, la différence des performances ne tient pas aux
vitesses instantanées, mais aux capacités de la logistique. Si César a abattu 360 km
en dix jours a la poursuite d’Afranius en Espagne alors que vingt siécles plus tard la
1¢ Armée n’envisageait pas d’actions possibles a plus de 120 km de sa zone d’attente,
ce n'est pas que le soldat du XX®™e siécle se déplagait moins bien que son ancétre
romain, mais bien que sa logistique, infiniment plus lourde, entravait considérablement
sa mobilité et limitait strictement la portée de ses actions.

En cette matiére, les performances exceptionnelles se situent du c6té des nomades.
L’ampleur de leurs mouvements et par la de leurs conceptions stratégiques est
exceptionnelle. Embrassant I'ensemble du théatre d’opération, ils ne se laissent pas
polariser par les seules zones d’engagement et accedent ainsi a une conception élargie
et efficace de la slreté. Leur technique équestre, associée a la maitrise de I'arc a
double cambrure, leur permet de contréler au mieux le difficile probléme de la fixation
et de 'engagement de loin, si bien qu’ils domineront le champ opérationnel pendant

prés de vingt siecles.
*

* %
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Combat et distance

1
I
N 1
La diffusion de 'arme a feu au XVI*™® siécle change la situation et redonne aux
infanteries occidentales la supériorité dans le combat a distance. Désormais, c’est la I
combinaison des actions interarmes qui permet d’accéder au succes. On notera,
surtout, I'action prépondérante du feu dont la mobilité, la précision et la portée ne !
cessent d’augmenter, débouchant, dés la guerre civile américaine, sur I'éviction des !
cavaleries du champ de bataille. C'est aussi le moment ou la voie ferrée ouvre de I
nouvelles possibilités en faveur des mouvements préparatoires a I'action. Le chemin
de fer va faciliter le déploiement des concentrations en vue de la bataille, mais il n’aura
que peu d’influence sur I'action tactique elle-méme. En revanche, les dimensions de la I
zone de mort augmentent, contraignent le combattant a I'enfouissement et les
dispositifs a I'étirement. L’arrivée des armes automatiques et I'allongement des portées :
de l'artillerie, en méme temps que I'augmentation de I'efficacité de ses projectiles,
bouleversent la tactique mais aussi la logistique. Désormais, I'artillerie ne tire plus sur I
ce qu'elle voit mais sur les coordonnées présumées de ses objectifs. C'est une 1
importante évolution, car les engagements se produisent a plus grandes distances,
mais aussi une complication car ils réclament des mesures de coordination et de liaison I
de plus en plus complexes. En méme temps, les consommations grimpent de fagon .
vertigineuse car, faute de tirer un coup au but, on en tire beaucoup a coté. '
La question des liaisons a toujours été délicate et leur élongation limitée a celle de la
mobilité terrestre. Le télégraphe de Chappe a constitué une premiére amélioration et le I
téléphone une seconde en dépit de la vulnérabilité de ses fils. Le développementdela 1
radio sera décisif, et une bonne part de I'efficacité des blindés allemands au début de !
la Seconde Guerre mondiale tiendra a la qualité de leur systéme de transmissions. || I
reste qu'il faudra attendre d’accéder a I'espace pour que la portée et surtout le débit |
des liaisons changent radicalement. Désormais, le centre de décision stratégique peut
échanger avec le centre de décision tactique, et ce dernier avec ses pions I
subordonnés, sans délai ni limitation.
A vrai dire, plus que la portée, c’est le débit qui ouvre le plus de possibilités 8 un moment !
ou les capacités de traitement de linformation font un bond extraordinaire. La !
multiplication des informations pourra étre traitée dans de bien meilleures conditions I
qu’il y a seulement vingt ans, et devrait permettre de rééquilibrer le rapport entre les
connaissances, la compréhension et les capacités jusqu’a présent quasiment seulesa 1
I'origine de l'action. Evidemment, les questions de guerre électronique et de guerre I
1
1
I
1
1
I
1
]
I
]
]
I
]
]
wll

informatique vont prendre une nouvelle et décisive dimension.
*

* %

L’utilisation de la troisieme dimension augmente la portée des interventions, la
profondeur du champ de bataille et 'ubiquité des actions a tel point que tout le monde
va étre désormais concerné par la bataille. Au départ, I'arme aérienne, totalement
intégrée aux forces terrestres, démultiplie leur action en termes de renseignement, de
réglage des tirs et progressivement d’appui feu. Assez rapidement, les exigences
techniques et les aspirations des aviateurs vont conduire a I'autonomie des armées de
I'air. Les exigences techniques étaient incontournables; les aspirations a I'autonomie
de la manceuvre aérienne ont eu des résultats beaucoup plus discutables. Ni les
Allemands, ni les Anglo-saxons, ni les Israéliens n’ont réussi a obtenir de bons résultats
opérationnels avec leurs seuls moyens aériens. En revanche, il ne saurait étre question
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Combat et distance

aujourd'hui d'engager une opération sans la participation et si possible la supériorité
des moyens aériens. Leur allonge, leur puissance et leur capacité a frapper dans toute
la profondeur de la zone d’action avec une précision qui faisait encore défaut il y a une
trentaine d’années renforcent de maniére décisive toute action opérationnelle a
condition de ne jamais oublier I'impératif d’unicité de la manceuvre.

Cette importance de la troisieme dimension s’améliore aussi avec I'apparition de
I’hélicoptére et la maitrise de la turbine. Il est d’ailleurs amusant de constater que, cette
fois, les armées de terre ne vont pas laisser échapper ce moyen pour l'intégrer sans
recours a la manceuvre interarmes. Sa mobilité exceptionnelle le protege de la fixation
et lui confére la possibilité unique d’enchainer concentrations et dispersions dans des
laps de temps si courts que la réaction des feux terrestres peut étre prise en défaut. En
revanche, sa vulnérabilité est trés grande et lui interdit de durer dans un combat de

haute intensité.
*

* %

Quoiqu’il en soit, ces actions a distance, qu’elles relévent de l'artillerie ou des armées
de I'air, partageaient une faiblesse commune: celle de leur absence de précision. Le
gain en cette matiére des feux a grande portée affecte désormais considérablement le
combat aéroterrestre.

La destruction des objets tactiques mobiles exige une grande précision des armes.
Cette précision était, jusqu’a une date récente, 'apanage de l'infanterie, des blindés et
des hélicoptéres, dont la portée des feux avait certes augmenté, mais ne dépassait
guére deux, exceptionnellement trois kilométres. On était donc naturellement conduit a
rassembler des quantités importantes de ces armes dans une bande de quelques
kilometres de profondeur pour accéder a l'indispensable effet de destruction. Selon la
forte formule napoléonienne: «A la guerre il fallait se voir de prés».

Les aviateurs vont étre les premiers a remettre en question cette vérité en accédant a
la précision de leurs tirs dés les années 70, tandis que les missiles, tirant au-dela de la
vue directe, et l'artillerie la réalisent aujourd’hui. En d’autres termes et pour les seuls
moyens terrestres, la profondeur de l'efficacité des feux va passer de deux a vingt
kilométres. On va gagner un facteur dix en portée, ce qui représente en termes de
densité des moyens a rassembler un facteur cent! Bon, ne révons pas, les choses
n’évoluent jamais comme les calculs théoriques pourraient le laisser espérer mais, tout
de méme, le changement est la et il aura de grandes conséquences. Comme toujours,
celui qui aura la capacité de combattre efficacement a distance I'emportera sur le
courageux prét a mourir de pres. Cela veut dire que la densité des dispositifs de
l'infanterie et des blindés va chuter au bénéfice des multiples armes tirant précisément
au-dela de la vue directe, au premier rang desquelles se trouveront l'artillerie et, dans
un avenir proche, les drones armés.

Cette exigence sera renforcée par 'amélioration de la connaissance des situations.
Incontestable pour celle des amis, elle est également meilleure pour celle de 'ennemi
sans atteindre la transparence un moment espérée. Au bout du compte, la
concentration des moyens, ressort jusqu’a présent indispensable de la manceuvre, va
devoir faire place a celle des effets car elle sera désormais possible dans le cadre de
la nécessaire dispersion des dispositifs. En d’autres termes, les distances séparant les
objets tactiques d’'un méme camp vont passer de la centaine de métres au kilométre
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Combat et distance

voire plus, condition probablement indispensable a leur survie. Ainsi, non seulement
les distances a partir desquelles on pourra efficacement engager les cibles vont
augmenter, mais celles séparant les moyens amis vont également s’accroitre. Dans
ces conditions, ce sont les zones d’engagement qui vont s’étendre et se confondre
avec les zones d’action, contraignant a gérer la manoeuvre selon ce nouveau critére au
détriment de I'ancien caractére axial autour duquel tout était jusqu’a présent organisé.
Il est également probable que cet étirement des dispositifs dans toutes les directions,
associé a la capacité de tirer en roulant, provoquera une inévitable imbrication entre
les pions des deux camps. Alors, nos organisations tactiques, fondées sur la
déclinaison homothétique des moyens, des missions, des responsabilités, se déplagant
toutes ensemble dans une méme direction, intégrant en leur sein les différentes
fonctions interarmes et concevant la sGreté comme une contrainte extérieure aux
dispositifs, ont sans doute vécu. Elles vont devoir faire place a une organisation zonale,
attachée au terrain, organisant I'action interarmes de maniére collaborative et non plus
intégrée, et veillant a la sireté interne des éléments engagés dans leur zone de contrble
de la manceuvre. Les pions tactiques continueront d’avancer, de reculer, de roquer et
surtout de combattre, mais le régulateur de leur action ne sera plus un exécutant de
leur manceuvre comme le sont encore les capitaines d’aujourd’hui. Cette formule aura
pour principal avantage d’apporter un peu de stabilité a un systeme de combat dont on
voit bien que le caractére brownien va aller en s’accentuant. Enfin, cette organisation
zonale de la conduite de l'action pourra sécréter, en tant que de besoin, des
communautés d’intéréts adaptées aux problémes tactiques rencontrés et aussi
fugitives que ces derniers en faisant accéder ainsi les dispositifs a la véritable
modularité.

On voit aussi que la nature méme du lien tactique, aujourd’hui encore imprégné de
relations physiques, charnelles et fraternelles, va devoir évoluer pour conserver son
facteur d’efficacité primordial: la confiance. La confiance repose d’abord sur la
conviction d’appartenir a un systeme efficace qui peut vous emmener au succes. Le
maintien de structures inadaptées, de procédés de combat périmés, d’équipements
décalés par rapport aux exigences des affrontements a venir ruinerait la confiance en
pleine action et conduirait au désastre de maniére beaucoup plus siire qu’anticiper un
difficile, mais aussi passionnant travail d’adaptation.

Fantastique changement autorisé par le développement des systémes d’information
permettant une diffusion au plus bas niveau de la situation tactique désormais partagée
du haut en bas de l'échelle de Il'action. On voit bien également que ces
bouleversements vont impacter toute la chaine organisationnelle ainsi que la répartition
des moyens et des équipements. Les actuelles armes de contact vont perdre une partie
de leur role de destruction pour devoir s’appliquer a servir des objectifs convenables
aux feux indirects. Quelque part, c’est toute la notion d’appuis qui va s’en trouver
modifiée. En méme temps, on va devoir admettre que I'organisation en régiments ou
bataillons qui, d'ores et déja, n'a plus qu’une réalité organique, va devoir s’effacer
devant une structure permettant la vie et linstruction d’'une part, tandis que la
préparation au combat se fera a I'occasion d’amalgames de moyens perpétuellement
adaptables, d’autre part. Tout cela n’ira pas sans résistance, changement de
mentalités, expérimentations et tatonnements de tous ordres, mais on ne pourra rien
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Combat et distance

contre les impératifs touchant a I'efficacité tactique qui ont toujours, sans aucune
exception, fagonné les systémes de combat et par la les organisations militaires.
*

* %

1

I

1

1

I

1

1

De l'age de bronze a la Renaissance, les armées occidentales ont adopté des I
organisations monolithiques ou le combat a distance avait une efficacité marginale.

Pendant la méme période, les archeries montées des nomades ont dominé les espaces !

opérationnels. L’apparition de 'arme a feu a changé la donne, mais il faudra attendre "

'aube de I'ere industrielle pour que I'idée du corps d’armée émerge et autorise des I

déploiements rapides a I'échelle de I'armée tout entiére, établissant ainsi la continuité

entre manceuvre et bataille. 1

L’augmentation de la productivité des armes allait ensuite provoquer la dispersion des I
dispositifs en méme temps que les exigences de la logistique faisaient chuter la mobilité

générale en dépit d'innovations aussi importantes que la machine a vapeur et le moteur :
a explosion. En outre, les mesures de coordination restaient limitées en raison du faible

débit des systémes de transmissions. Surtout, la destruction effective des moyens de I

combat de I'adversaire passait toujours par la concentration de moyens, capables du

tir au but, dans une bande correspondant a la portée des armes précises. 1

Désormais, la précision des feux aéroterrestres, 'amélioration de la connaissance des I
situations tactiques, le partage par tous les échelons de cette connaissance vont

encore accentuer le processus de dispersion car le rassemblement des objets tactiques :
va devenir suicidaire. L'obtention du succes passera par la concentration des effets,

qui sera déconnectée de celle des moyens en raison de I'accession a la précision des I

tirs s’effectuant a grande distance au-dela de la vue directe. Le ressort de la manceuvre 1

future verra les armes de contact chercher a provoquer la concentration des moyens 1

de l'adversaire pour les offrir aux feux indirects destructeurs air/sol et sol/sol. Les |

organisations homothétiques des moyens de combat, des espaces et des missions a '

objectif axial de percée le céderont probablement a un exercice de controle des ,
espaces de manceuvre ou l'imbrication sera inévitable et ou la slreté prendra un

caractére interne aussi désagréable qu’exigeant. I

1

1

I

1

1

I

1

1

I

1

1

I

1

1

I

1

1

Au fond, nous allons assister a un rééquilibrage des principes au bénéfice de
I’économie des forces grace a I'accés a la véritable modularité. La concentration des
efforts relevera de celle des effets et non plus de celle des moyens, tandis que la liberté
d’action changera de nature en faisant une meilleure place a la connaissance pour
utilement compléter les seules capacités. L’association de la distance et de la précision
va bouleverser un équilibre bicentenaire. Le grand Empereur va devoir se retourner
dans sa tombe.
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3éme Trimestre 2018

La robotique et I'homme dans la
guerre du XXIeme siecle

Par Madame le professeur Frangoise THIBAUT

La guerre a totalement changé de nature en trés peu de temps. Madame le Professeur
Frangoise THIBAUT montre que l'inclusion de I'hyper technologie dans les conflits
déposséde en quelque sorte I'humain de ses propres armes avec l'incontestable
domination mentale des robots, I'existence du totalitarisme de la technique et des choix
irrationnels, et pour finir, que l'irruption de l'intelligence artificielle pose des questions
complexes (peut étre excessives) comme a chaque fois qu'il y a irruption de toute
nouveauté innovante.

La guerre a totalement changé de nature en trés peu de temps. La vision historique

classique occidentale s'avere périmée. De fait, quelle est désormais la nature de la
guerre?

Par ailleurs, l'inclusion de I'hyper technologie dans les conflits déposséde en quelque
sorte I'humain de ses propres armes. Cette interrogation sur la place de la robotique
dans la guerre est trés occidentale, surtout européenne; elle est sans doute passéiste
car cette intrusion est déja une réalité.

Elle peut susciter trois orientations de réflexion:

En premier lieu, la domination mentale des robots est incontestable: leur supériorité,
leur force, leur infaillibilité, leur efficacité, leur violente réussite nous impregnent sans
que nous en ayons conscience. Cette imprégnation sournoise, véhiculée de maniére
planétaire, construit désormais notre approche de nombreux domaines, notamment de
la guerre.

Les films, les séries TV, les jeux diffusés planétairement par les systémes de
production, au début surtout américano-anglais, puis relayés principalement par I'Asie,
formatent les cerveaux, des mentalités toutes acquises au monde robotisé.

Cela commence trés tot, dés I'enfance: les programmes pour bébés, enfants de deux
a trois ans, abondent: Jiho, Cosmo d'Amazon, Siri de Google, les excellents PJMarks
de Netflix, qui viennent a bout de toute adversité, jamais cassés ni déprimés, dans de
gentilles explosions rieuses et bienfaisantes. Apres, a I'adolescence (qui commence
tot, vers 11/12 ans), le cerveau est nourri de science-fiction robotisée, ou I'homme (qui
reste intelligent) est fragile voire malfaisant, toujours secouru ou dépassé par des
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1

I

1

machines ou des «clones» humanoides. Tout cela d'une grande violence, tapissanten

permanence la volonté de vaincre. I
Ensuite, a I'age adulte (ou censé I'étre), les Aliens de Star Wars (et ses multiples

émanations), le merveilleux Blade Runner de Ridley Scott et ses répliquants, ou plus !

récemment Ex Machina ou Seven Sisters nous plongent dans des sociétés de violence !

et de guerre gérées par de super-machines ou I'étre humain «ordinaire» n'est qu'un I

auxiliaire voire un enquiquineur a éliminer. 1

Sans méme avoir un regard intellectuel, depuis 62 ans, depuis le premier James Bond, 1

ce héros a allure variable mais séducteur passe son temps a cavaler aprés des I
missiles, des bombes, des satellites sophistiqués afin de sauver la terre ou du moins

les crétins qui y vivent. Ajoutons a ce tableau le mi-homme mi-robot de Robocop de :
Verhoeven, fabriqué par la S OmniCorp, leader en technologie robotique afin de

combattre le crime comme une machine (cela se passe a Detroit en 2028), ou encore I

Advenger l'ere Ultron ou le héros (Robert Dowey) veut relancer le programme de 1

maintien de la paix (quelle paix?) grace a une «conscience robotisée ultra puissante»

(850.000 entrées en France a sa premiére diffusion en salle).’ I

Sans doute, avec quelque raison, I'académicien? Jean-Frangois Mattéi® s'inquiéte-t-il .

du «téléchargement cérébral» que nous subissons quotidiennement. Mais ce n'est pas
tellement nouveau: Rabelais déja s'inquiétait que «science sans conscience n'est que

ruine de l'amey... I

On en vient ainsi — par cette déviation technologique — a des univers de «guerres 1

propres» avec des machines ol la masse des humains sur une terre dévastée a !

finalement peu d'importance. I

Seuls sont intéressants les humains qui congoivent et contrélent l'ingénierie des :

machines: cela nous mene a deux questions: I

- Celle du pouvoir (car tout n'est qu’une question de pouvoir: qui peut?

- Celle de la responsabilité: ou se situe la responsabilité? :

I

1

1

I

1

1

I

1

1

I

1
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Cela nous méne aussi a un paradoxe:

D'une part la dématérialisation, la déshumanisation de I'humain, dans sa fragilité: plus
besoin de nourriture (toutes les guerres sont des histoires alimentaires; pour vaincre, il
faut que l'adversaire meure de faim); plus besoin de médicaments, de repos, d'hygiéne
(juste un petit coup de tournevis de temps a autre).

D'autre part, la réhumanisation de I'humain par les robots, les clones, les répliquants,
bizarrement congus a image humaine, qui peuvent pacifier, secourir, arréter le carnage,
peut-étre éprouver d'éventuels sentiments si le concepteur le programme ainsi. Peut-
on envisager des programmations de sentiments?

La seconde réflexion est tres actuelle: /e totalitarisme de la technique existe et il est
désormais installé.

1 Mes propos ne sont pas originaux: ils émanent, entre autres, des travaux du département de
sociologie politique de I'Université de Toronto et de I'étude frangaise «Gouverner le monde»,
recherche sur I'impact des séries télévisées sur la conception du pouvoir chez les jeunes adultes.
2 Académie des sciences morales et politiques

3 Jean Frangois Mattéi, «Question de conscience», éd. Les liens qui libérent
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Nous sommes en effet a la charniére d'un monde nouveau (assez autoritaire) dont on
nous promet — comme toujours — des merveilles.

Nous sommes au tout début, aux balbutiements de /a révolution quantique dont les
enjeux sont (une fois de plus) la maitrise globale de la connaissance, de la mémoire et
de leur décodage: enjeux non seulement cryptographiques, mais aussi structurants de
I'action et du pouvoir d'agir.

Dans la Lettre de Minerve n° 35 de septembre 2017, le Capitaine Perrottet, reprenant
I'historique des travaux des Nobel Richard Freyman dans les années 80 et de Peter
Shor un peu plus tard, démontre les extraordinaires capacités des ordinateurs
quantiques, avec leur rapidité et leur emprise quasi illimitée sur les communications.
Mais je crois que son analyse est déja dépassée.

Thierry Breton, patron d'ATOS, a, le 15 mai dernier, au sein d'une séance de travail de
I'Académie des sciences morales et politiques (ASMP), décrit les possibilités du
«quantique», signalant «I'énorme gisement de progrés de I'Europe» en ce domaine et
le nouveau modéle industriel «qui en ressort et génére la réindustrialisation et une
relocalisation de la décision stratégique».

1
1
]
]
1
1
1
1
]
1
1
q A Al q 1
Nous serions donc a la fameuse limite de la loi de Moore®. '
Le «Quantum manifesto» de I'Union européenne est un peu tardif, mais existe enfin et
entraine un fonds européen de sécurité et de défense (pour l'instant 2% du budget) et I
la création d'un simulateur quantique. 1
Grace aux fameuses plates-formes bi-sens décrites par Jean Tirole (applicables a tous !
les domaines), voici maitrisés non seulement I'espace informationnel, mais aussi les I
espaces terrestres, aériens, maritimes et spatiaux. Dans l'incertitude diplomatique et
politique actuelle, on peut stratégiquement envisager de se déprendre (en partie) de
I'emprise nord-américaine et faire éventuellement jeu égal avec la Chine. Une sorte de I
course technologique est donc engagée.
1
1
1
1
1
1
1
1
1
]
]
]
]
]
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Une troisieme réflexion porte sur des données essentielles: celles des choix
irrationnels, du pouvoir des influences et des pensées marginales ou décalées. Notions
au départ intervenues surtout dans les secteurs économiques, mais applicables a tout
autre systéme sociétal et notamment aux systemes de sdreté et de défense.

Nous avons déja les décisions indécidables: celles en matiére militaire ou un systéme
robot contient I'impossibilité de certaines actions, empéche d'appuyer sur le bouton ou
le rend inerte.

Lors de la rentrée solennelle des cing académies I'Institut de France, le 24 octobre
dernier, le theme de réflexion était ''RRATIONNEL, défini dans la culture occidentale
comme «tout ce qui échappe et résiste a la raison», une sorte de gangréne de la culture
logique et véridictoire qui nous impregne tant et depuis si longtemps. Cependant, cet
irrationnel, cet indécidable, cet inattendu, ce flash génial, ce marginalisme de la pensée

4 La loi de Gordon Moore (co-fondateur d'Intel et de Fairchild), qu'il émit en 1965. Au départ, ce

n'est qu'une conjecture qu'il a révisée plusieurs fois, et devenue une réalité. Tous les 18 mois, la
capacité de données est doublée: cette production se heurte, au détour des années 2017-18, a

une limite physique infranchissable: la taille de I'atome. Il faut donc passer a une autre méthode.
Nous y sommes.
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et de l'acte, de la réactivité aux situations imprévues ou aux impasses, constitue
presque toujours le sésame, la découverte, l'issue qui permettent d'avancer, trouvent
le début de solution, ouvrent un nouveau territoire.

Voici a nouveau le raisonnement tordu d'Alan Turing dans sa réponse Ultra (Automatic
Computing Engine) tellement improbable a I'inamicale Enigma germanique.

Les travaux en ce sens — ceux de Jean Tirole ou de Richard Tyler, tous deux Nobel
dans deux domaines différents — nous ouvrent des champs de pensée et d'action
permettant d'envisager la robotisation sous un angle moins strict et plus innovant.

Les décisions indécidables sont déja un grand progreés. |l reste a intégrer mentalement
la possibilit¢ du dérapage bienfaisant, de la lubie lunatique, du raisonnement
transversal, de lillumination géniale... et a surmonter l'aversion instinctive pour
l'incertain, la dépossession dans un monde outrageusement pétri de certitude,
matérialiste et matérialisé.

Peut-étre le robot est-il le prédicateur involontaire d'une nouvelle spiritualité, et
représente-t-il une forme nouvelle de liberté? Car c'est l'irrationnel qui permet la liberté
et nous empéche d'étre tout a fait les malheureux moutons de Panurge.
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Pour finir, disons que lirruption de lintelligence artificielle pose des questions :
complexes (peut-étre excessives) comme a chaque fois qu'il y a irruption de toute

nouveauté innovante (l'imprimerie, en son temps, fut diabolisée). I

Une des plus prégnante est celle des situations que I'on ne peut prévoir, donc non 1

programmables. !

Un des directeurs du programme «drone» de I'ONERA (agence de recherche de I

I'aéronautique) confesse que l'évitement, la remise de gaz a Iatterrissage,

I'appréciation situationnelle et météorologique supposent des milliers d'heures de

simulation sans pilote opérationnel pour arriver a un niveau a peu prés acceptable de I
fiabilité. (Il y a aussi les travaux de Samsung pour les porte-conteneurs géants

totalement informatisés). Par ailleurs, comme I'exprime (entre autres) Jean-René Van !

der Plaeten auquel I'armée de Terre a remis le prix Erwan Bergot 2017 pour sa !

«Nostalgie de I'honneury, le robot (la machine) peut-il (peut-elle) avoir le sens de I

I'honneur, de sa propre survie, étre capable de cynisme, de compassion, d'engagement

idéaliste, d'héroisme imprévisible, d'élégance, de panache (comme ['écrit Plaeten)?

Une machine peut-elle devenir truqueuse, menteuse, accommodante, imprévisible, I
imprévoyante? Un robot peut-il mettre une fille dans son lit pour lui extorquer, entre

deux étreintes, d'indispensables bribes de renseignements stratégiques de I'ennemi? :
Tout comme le Général Christian Quesnot (ex chef de I'état-major particulier du

président de la République), il faut croire au ROHUM (renseignement d'origine I

humaine), lequel reste primordial. L'automatisation, la robotisation des comportements

humains nous conduisent au conformément plat, a un monde étroit, sans élégance... 1

et sans doute, pour finir, au totalitarisme. I

1
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En fait il y a désormais trois niveaux de lutte (ou guerre) dissociés mais inséparables®:
o La lutte classique, au sol, avec ses pertes, ses destructions, ses massacres,
ses famines, le délabrement de toutes choses. Ce qui se passe au Moyen-Orient depuis

5 Je I'ai déja écrit pour les Cahiers de la pensée mili-Terre n° 47 du 2° trimestre 2017.
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tant d'années en est l'illustration contemporaine.

o La lutte dématerialisée, trés efficace, initiée de maniére importante lors de la
Premiére Guerre mondiale a partir de 1917 et développée pendant la Seconde de
maniére décisive. Bien calibré, son usage tactique peut étre déterminant, évite et limite
les affrontements au sol: lI'usage des sous-marins, des bombardements aériens
intensifs, des porte-avions, des fusées longue portée, des drones et missiles permet
d'arriver au vieux réve longtemps inaccessible d'anéantir la cible sans étre soi-méme
vulnérable.

e Enfin, la vraie guerre: celle que le citoyen ordinaire ne pergoit pas (ou peu),
récente, technique, technologique, silencieuse et abstraite: la lutte a ZERO mort,
comme le souhaitaient certaines réunions d'état-major il y a 25 ans.

L'affrontement technologique tactique et stratégique transforme les militaires en
ingénieurs et les armées en entreprises. Elle est la continuation exponentielle
d'Enigma, Colossus, de I'ACE de Turing, cet outil divagant dont le ministre britannique
des armées ne voulait pas et dont il a failli couper le budget.

Il consiste a pénétrer, éventuellement détruire, mais surtout s'emparer des réseaux de
renseignements et d'injonctions de l'adversaire, et ainsi I'anéantir, ou du moins le
paralyser. La est la vraie lutte (dont nous avons eu récemment quelques timides
préfigurations). La cyber défense, dont le colt est trés élevé mais qui épargne les
hommes, est donc indispensable.

gouvernement Asquith aprés le désastre des Dardanelles, il eut rejoint dans les
tranchées de Saint-Omer le 6™ bataillon du Royal Fusiliers de la 9™ division
britannique en novembre 1915:

« La guerre, c'est I'inconnu et l'inattendu. Il faut essayer d'en mesurer l'indéfini
et d'en peser l'impondérable»®.

Madame Frangoise Thibaut, Professeur des universités et membre correspondant de
I’Académie des Sciences Morales et Politique (Institut de France), a assumé et conduit, en
France et a l'international, de nombreuses recherches touchant a la sociologie de la guerre. Elle
a notamment enseigné aux Ecoles Militaires Supérieures de Saint-Cyr Coétquidan.
Editorialiste et conférenciére, auteur de nombreux articles et ouvrages de référence, elle a
également dirigé pendant plusieurs années la recherche scientifique du Centre de Doctrine et
Enseignement Supérieur de 'Armée de Terre, en y enseignant aupres des officiers stagiaires
de I'enseignement militaire supérieur.
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Comme l'a écrit Winston Churchill alors que, contraint de démissionner du I
1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
6 Churchill Papers du Fonds Churchill du Cambridge Collége. I
1

1
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Dossier: La guerre au prisme de la distance Cahiers de la pensée mili-Terre n° 52
3éme Trimestre 2018

La guerre par procuration

Par le Colonel Pierre BERTRAND

La guerre par procuration est une notion connotée en mauvais termes: la guerre par
procuration ou a distance serait par nature lache, illégitime, inefficace ou encore
immorale? Et si la guerre par procuration était, au contraire, I'avenir de la guerre? Et si
le long mouvement de remise en question de «la bataille décisive» - pratiquée par
Napoléon et codifiée par Clausewitz pour se perpétuer jusqu’a nos jours - était arrivé a
son aboutissement naturel et a son dépassement logique? La guerre des robots activés
par des techniciens civils et étrangers? En sommes-nous si loin?

La guerre par procuration, aussi ancienne que la guerre elle-méme, et aussi

décriée soit-elle sur le plan éthique et déontologique, a encore de beaux jours devant
elle

«La généralisation de I'ambiguité ou de I'agression dissimulée se vérifie également
avec 'emploi de plus en plus fréquent, par certains Etats, de groupes agissant par
procuration (proxies), allant de diasporas instrumentalisées a des milices ou groupes
armés capables de tenir en échec des forces classiques».

Lors d’'un débat télévisé sur I'lran, le 11 mai 2018, M. Pierre Servent montrait que cet
Etat recourait aux «proxies» pour affronter Israél, en raison de la relative faiblesse de
ses moyens militaires face a une armée qui le surclassait militairement et
technologiquement. L'utilisation du Hezbollah pro-iranien s’avére ainsi pertinente dans
le cadre d’'un affrontement du faible face au fort. Il est le moyen idéal, pour une
puissance régionale soucieuse de se faire respecter et de marquer sa zone d’influence,
de nuire a une puissance rivale.

L’emploi de «proxies» peut étre également pratiqué de maniére réguliére, voire
revendiqué sinon dans la doctrine officielle, du moins dans la pratique opérationnelle,
comme le font les Russes. On préte au chef d’état-major des armées russe, Valery
Gerasimov (2013), le développement de cette forme de guerre en arsenal conceptuel
(Crimée): «Le rble des moyens non militaires dans la réalisation d’objectifs politiques
et stratégiques a crii et dépasse désormais la force armée en efficacité». L’intervention
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des forces pro-russes dans le Donbass’ illustre parfaitement le recours a des forces
paramilitaires pour éviter a Moscou d’engager ses propres troupes au sol et, surtout,
d’avoir les mains libres sur le plan politique, diplomatique et juridique international.
Cette pratique est cependant ancienne si on se souvient de la guerre des partisans
exercée durant la campagne de Russie et pendant la 2™ Guerre mondiale.

Une pratique aussi ancienne que la guerre elle-méme

o Les auxiliaires dans I’larmée romaine
L’utilisation de troupes auxiliaires est connue dans I'armée romaine et attestée par de
nombreuses sources. Ces auxiliaires étaient soit rattachés a une légion, soit
indépendants dans les provinces sans légion. lls étaient de tout niveau et affectés a
tous les types de missions: forces statiques dédiées a la garde et a la protection ou
unités de réelle valeur opérationnelle (cavaliers gaulois et espagnols, éclaireurs
bretons, archers thraces et syriens...). Signe de leur utilité et de leur importance
numérique, on estime que leurs effectifs doublaient ceux des légions: en 23 apres JC.,
on compte 125.000 |égionnaires et 125.000 auxiliaires, soit 250.000 hommes en
permanence sous les armes. En principe composés de non-citoyens romains, les
auxiliaires étaient commandés par des officiers romains (préfets, tribuns, centurions...)
et organisés en structures semblables a celles des Romains (ailes, cohortes...).
«Les auxiliaires ne doivent pas étre confondus avec les “supplétifs”, forces non
permanentes auxquelles recourait parfois Rome en cas de guerre»Z.
Autrement dit, les auxiliaires représentent bien une force d'origine étrangere (souvent
locale), mais permanente et intégrée dans l'armée réguliére. A ce titre, ils
correspondent d'assez prés au modele des unités de I'Empire colonial frangais
(principalement I'armée d’Afrique), dont on connait le réle déterminant lors des deux
guerres mondiales, puis dans celles d'indépendance (Indochine et Algérie).

Le modele romain est emblématique car il pose la question de la définition de ces
auxiliaires: sont-ils des «proxies» ou appartiennent-ils aux unités réguliéres romaines?
Ou bien est-ce le type d’opération et de combat mené qui distingue le «proxy» du soldat
régulier? Hervé Coutau-Bégarie classe les auxiliaires comme des acteurs de la «guerre
irréguliere», car, malgré leur insertion dans I'organisation militaire (voir supra), ces
forces menent des missions particulieres et une forme de combat spécifique: combat
de harcelement, guerre d’'embuscade, raid en territoire ennemi... C'est sans doute trop
limiter leur role, car, en définitive, ces soldats exécutent pratiquement les mémes
missions et assurent, surtout, la défense du limes, dans les zones ou les légions
romaines ne sont pas stationnées, ces derniéres étant réservées aux opérations ou
aux zones stratégiques ou critiques.

' Cahiers du Retex du CDEC/DDo — novembre 2017
2Yann Le Bohec, «La guerre romaine» - Editeur Tallandier (ao(t 2014)
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e Le cas des soldats étrangers de la Grande armée

Napoléon, tout au long de son régne, se heurtera au probléme crucial des effectifs face
a une Europe coalisée contre la France. On sait qu’il intégrera de plus en plus
massivement des corps étrangers dans la Grande armée jusqu’a aboutir a une coalition
franco-européenne face a la Russie (campagne de 1812), puis en 1813. Sur les bords
du Niémen, 'Empereur réussit a concentrer «une des plus impressionnantes armées
de tous les temps, qu’'on appela 'armée des Vingt-Nations», soit autour de 680.000
hommes (dont 356.000 Francais). Entre 400.000 et 450.000 soldats devaient envahir
la Russie, dont la moitié d'étrangers. Ces unités étrangeres disposaient d'une
organisation, d’officiers, d’effectifs et d'équipement national, seul le haut
commandement (état-major du maréchal commandant le corps d’armée) était francgais
a l'exception du corps autrichien de Schwarzenberg. Il s’agit donc bien d’alliés, et
aucunement de supplétifs ou d’auxiliaires. A premiére vue, les rares unités d’étrangers
intégrées dans la Grande armée servent dans la Garde impériale a cheval — au méme
titre que leurs homologues frangais des régiments de chasseurs, grenadiers a cheval,
dragons et éclaireurs: ce sont les fameux mamelucks, les chevau-légers lanciers
polonais et hollandais, ainsi que les tartares lituaniens. Ces forces font partie intégrante
de 'armée frangaise. Elles représentent, en définitive, un volume restreint par rapport
aux effectifs de la Garde, et surtout de la Grande armée prise dans sa totalité.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

e Les supplétifs en Indochine: un vrai cas d’emploi de «Proxies» 1

Force étrangére non permanente et non intégrée dans 'armée francaise, mais bien "

rattachée au CEFEO (corps expéditionnaire frangais en Extréme-Orient) et sous I

commandement frangais, 'emploi de ces unités s’est avéré pertinent et efficace surle

strict plan opérationnel. 1

Etymologiquement, le terme «supplétif» vient de suppléer, a savoir «qui compléte». Les I
officiers sont généralement européens; il n’en est pas de méme des sous-officiers: les

archives et documents abondent et montrent souvent des brigadiers, caporaux, :
sergents (...) issus des populations locales. Et c’est encore vrai au cours de la Premiére

Guerre mondiale, quand la France doit puiser des soldats dans ses colonies pour faire I

face a un déficit d’homme par rapport aux Empires centraux. En Indochine, ces mémes

raisons apparaissent rapidement. Dés 1946, le Général Leclerc, qui se trouve a la téte 1

d’une force de quelques milliers d’hommes seulement, fait appel a la population I

indochinoise pour combattre le vietminh communiste. Les raisons sont multiples: .
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= une question d'effectifs: le soulevement vietminh et le pourrissement de la
situation par la guérilla obligent I'armée frangaise a multiplier ses actions
opérationnelles tout en maintenant une présence constante dans les gros bourgs des
provinces rizicoles, des deltas et des plaines cétiéres. Aussi le Général Leclerc décide
d’enréler des Vietnamiens car il les juge mieux adaptés au terrain et aux conditions de
vie locales, tout en étant d’'un co(t de revient peu élevé. Initialement formés en groupes
d’auto-défense de leurs villages, les partisans recrutés sont d’abord rattachés aux
unités réguliéres, puis, trés rapidement, constitués en unités autochtones légeres.
Naissent alors les bureaux supplétifs de zone, chargés de leur administration, qui
perdureront jusqu’en 1954.
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= une question de moyens financiers: un soldat de la métropole doit étre transporté
depuis Marseille, étre formé pendant de longues semaines et il touche une solde
supérieure a celle que peut percevoir un autochtone; enfin, la solde du partisan était de
quelques piastres par jour: une dizaine, soit le prix d’une bouteille de biéere de
fabrication locale au centre-Vietnam. Et il n’était pas prévu de pension pour l'invalide
ou la veuve, ni de retraite...

= une question d’acculturation: le recrutement d’hommes locaux permet une vraie
immersion au coeur des pays concernés, ne serait-ce que pour des questions de
langue, de connaissance du terrain et de coutumes. Les paysans thais ou muongs
connaissent le terrain; ils sont familiers du climat et sont plus endurants que les soldats
de métropole.

= pas de morts frangais.

1
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En 1950, plus de 40.000 hommes composent les effectifs des forces supplétives: ils
sont intégrés dans des CSM (compagnies de supplétifs militaires) des unités du 18
CEFEO comme les bataillons de parachutistes, la Légion étrangére (CIPLE - I
compagnie indochinoise de la Légion étrangeére), les unités classiques de la Coloniale .
et d'autres unités dont les noms sont évocateurs: bataillons de marche d’Extréme-
Orient, bataillons de marche indochinois, régiments de tirailleurs tonkinois, le bataillon
annamite, le bataillon des forces cbétieres du Tonkin, les bataillons muongs, les I
bataillons thais, les bataillons de chasseurs laotiens, le régiment mixte du Cambodge. 1
En 1954, le CEFEO compte environ 200.000 hommes dont 55.000 a 60.000 supplétifs, !
tandis que les armées nationales (Vietnam, Laos, Cambodge) alignent de l'ordre de I
250.000 a 300.000 hommes (dont 45.000 supplétifs). Les CSM participent
généralement a des missions de surveillance de villages, d’accompagnement d’unités
métropolitaines, d’ouverture de voies, de reconnaissance et d'éclairage. I
Mais ils sont aussi intégrés dans des maquis ou des commandos, dans une perspective
chére au contre-espionnage frangais. Ainsi, le groupement de commandos mixte !
aéroporté (GCMA) implante les maquis en Haute-région (Tonkin), sous la "
responsabilité du Lieutenant-colonel Trinquier. Leur mission: «Préparer, organiser, I
mettre en place et commander des éléments susceptibles de réaliser des maquis, des
guérillas itinérantes, des missions spéciales (en particulier de sabotage) par éléments 1
individuels ou équipes trés légéres infiltrées clandestinement, monter des filieres I
d’évasion, participer sur ordre a la guerre psychologique».
Les CSM deviennent rapidement des auxiliaires indispensables aux forces francaises :
sur tout le territoire de I'lndochine. Elles assurent, peu a peu, une grande part des
missions territoriales. Les pertes subies par les formations supplétives pendant les huit I
années de leur existence parlent d’elles-mémes: plus de 15.000 tués, 18.000 disparus,
pres de 30.000 blessés, soit au bilan le quart des pertes totales du CEFEO. 1
I
1
]
I
]
]
I
]
]
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e Etle Iégionnaire d’aujourd’hui?
On estime généralement que la Légion étrangére est I'héritiere de ces troupes d'origine
étrangére ayant servi fidélement la France au cours des siécles, comme les troupes
Iégéres chargées de mener a bien la «petite guerre» ou «guerre de partisans», type de
manceuvre pleinement intégrée aux plans de campagne au XVIII®™e siécle: Maurice de
Saxe l'illustrera a la perfection et I'emploi de la cavalerie Iégére connait un essor et un
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succeés sans précédent (rappelons que la France forme son premier régiment de
hussards avec des réfugiés hongrois en 1720). Si on compare maintenant le hussard
de 1720 et le Iégionnaire de 2018, on mesure le chemin parcouru par I'étranger qui
s’enrble au service de la France: les unités d’étrangers (Iégionnaires) sont aujourd’hui
trés intégrées dans I'armée de Terre, méme si elles conservent leur spécificité et leur
esprit de corps. Le processus de normalisation des armées s’est, en effet, affirmé au
cours des siécles et a abouti a un degré inédit de standardisation (missions,
organisation, commandement, doctrine, armement et uniforme).

De cet apergu historique nous pouvons retenir que:

= contrairement a certaines idées regues, le recours aux auxiliaires, étrangers ou
supplétifs est un gage de succes et a permis a la France de compter sur des soldats
de valeur dans des moments critiques de son histoire;

= 'association ou lintégration d’étrangers au cours des siécles dans l'armée
frangaise se traduit aujourd’hui par une normalisation poussée a I'extréme qui ne fait
plus de différence entre un soldat frangais et un légionnaire.

Les avantages de la guerre par procuration: I'intérét de la sous-traitance
ou de l'externalisation

1
I
1
1
I
1
1
I
1
1
I
1
1
I
1
1
I
1
1
I
e L'ennemi «hybride» et la stratégie du faible face au fort :
«Le concept de guerre hybride ne fait pas consensus. On admet qu'’il agrége un
ensemble de pratiques mélant moyens militaires et civils, étatiques et non étatiques, I
de I'échelon stratégique jusqu’au tactique sans se limiter a un espace physique 1
particulier, mais en employant tous les moyens de déception, propagande pour 1
atteindre ses objectifs y compris dans le cyberespace et la psyché adverse» (G. I
Lasconjarias et J.Larsen). Qu'on I'appelle guerre hybride ou «combinaison des deux .
modes de guerre réguliére et irréguliére», on s’accorde a reconnaitre que ce type de
guerre combine un affrontement conventionnel a la déstabilisation de I'adversaire par
d’autres moyens non conventionnels, y compris le recours a des outils et procédés non I
militaires. 1
Si les modes de guerre réguliére et irréguliere remontent a I'antiquité au moins, en !
revanche, c’est la combinaison des modes qui est plus rare: un concept d’opérations |
mélant guerre réguliére et irréguliere dans une manceuvre intégrée. '
Dans I'histoire militaire récente, cinq théatres d’opération se détachent: 1
AFGHANISTAN (a/c 2001) I
HEZBOLLAH contre Tsahal (2006)
LIBYE (2011) !
DONBASS en UKRAINE (2014-2015) !
DAESH au Sahel (2013) I
1
1
I
1
1
I
1
1
wll

Chacun de ces conflits a fait I'objet de nombreuses études. L’ennemi «hybride» n’est
pas nouveau, mais sa prolifération aujourd’hui et ses capacités de résistance, sinon de
succeés tactique, en font une menace redoutable et permanente. Parmi ces
caractéristiques, la capacité a se fondre et a se protéger parmi les populations et a
s’organiser en réseaux trés structurés et redondants, ou encore I'aptitude a recourir a
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des capacités «bon marché» (cyber, EEI, armes chimiques, tireurs d’élite, combats en
zone urbanisée, dissimulation dans les foules, kamikazes...). Le recours a des hommes
de la rue sans qualification poussée et a des produits sur étagere facilite la sous-
traitance.

o La permanente tentation de la sous-traitance dans I’histoire: I'exemple
britannique
L’Angleterre a financé les guerres contre Napoléon et fomenté toutes les coalitions
antifrancaises de I'époque. C’est un exemple de guerre par procuration selon lequel on
privilegie I'emploi des (autres) forces armées européennes (ou des partisans en
péninsule ibérique) contre 'armée frangaise.
Et il est de fait que le contingent proprement britannique engagé contre les Francais
aura toujours été trés faible: quelques milliers d’hommes (Espagne et Portugal), 24.000
Britanniques seulement dans I'armée de Wellington a Waterloo, I'essentiel étant
composé de 26.000 Allemands et de 18.000 Hollandais (avant I'arrivée du Maréchal
Bliicher).
Selon Liddell Hart, la Grande-Bretagne a toujours pratiqué une stratégie périphérique
ou indirecte, a base de concours financiers a des alliés continentaux et d’interventions
militaires limitées, en évitant tout engagement massif sur le continent. Cette stratégie,
quoi qu’'on en pense, par-dela 'exemple de Waterloo, s’est avérée payante au cours
des siécles.

concept lucratif de «privatisation de la sécurité»

Il n’est nullement surprenant, avec une semblable tradition militaire basée sur un cadre
juridique et financier «privé» de type anglo-saxon, que le concept lucratif de
«privatisation de la sécurité» ait trouvé un tel développement en Grande-Bretagne et
surtout dans son ancienne colonie d’Amérique. La spectaculaire montée en puissance
de ces entreprises au cours des années 90 résulte moins de I'effondrement du bloc
communiste que du «désengagement par les grandes puissances de leurs anciens
théatres d’influence dépourvus d’attrait stratégique et subitement transformés en zones
“grises”. Dans le méme temps, la diminution des budgets de défense jetait brutalement
sur le marché de la sécurité privée de nombreux militaires»3.

Ancien fondateur des SAS, David Stirling envoie des équipes de mercenaires
britanniques au Yémen (1963-67), et sa société, Watchguard International Ltd.,
propose des formations aux forces spéciales des pays anticommunistes.

Le mercenaire traditionnel a changé de visage: «moins romantique et plus affairiste»,
il a quitté I'habit idéologique ou politique pour se transformer en homme d’affaires...
soucieux toutefois, en bon businessman, de respectabilité afin de se différencier du
mercenaire type Bob Denard.

e Un cadre juridique souple... en vue d’échapper aux définitions
internationales ou nationales du mercenariat

3 «De Carthage a Bagdad, le nouvel dge d'or des mercenaires», Jean-Marie Vignolles, éditions
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e Une tendance croissante: le développement par les Anglo-saxons du I
:
I
1
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I
]
des Riaux, 2006). i
]

]
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L’article 47 du protocole additionnel aux Conventions de Geneve (1977) précise et
dénonce le métier de mercenaire; puis la législation devient onusienne avec la
Convention internationale contre le recrutement, [I'utilisation, le financement et
linstruction de mercenaires (1989). Seuls 47 Etats ont ratifié ce texte aujourd’hui car
son adoption est susceptible d'impliquer le personnel militaire chargé de I'assistance
technique. «En réalité, les mesures les plus efficaces dans la lutte contre les
mercenaires sont prises par les |égislations nationales»*. La France n’'a pas ratifi¢ la
convention de 1989, mais s’est dotée de sa propre |égislation en 2003 (Loi 2003-340
du 14 avril, Répression de I'activit¢ de mercenaire) pour tenter de combler ce vide
juridique (on ne parle pas non plus de SMP, mais d’ESSD — entreprise de services de
sécurité et de défense).

La structuration entrepreneuriale généralisée a permis aux grandes SMP d’échapper
aux définitions internationales ou nationales du mercenariat. Les Sud-Africains sont les
premiers opérateurs de SMP mais, a partir des conflits en Irak et en Afghanistan, les
entreprises des Etats-Unis et de Grande-Bretagne s’'imposent. On constate que chez
nos alliés américains et britanniques, les SMP sont des acteurs a part entiére et qu'ils
sont utilisés massivement. Cette politique leur permet de limiter les effectifs des armées
tout en conservant leurs moyens d’influence. Washington et Londres veillent toutefois
a encadrer et surtout a contréler I'action des SMP.
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o Un besoin exponentiel devant lequel la France a changé de posture 1

L’apparition de cette nouvelle norme internationale — le recours croissant aux sociétés !

privées de type anglo-saxon depuis les guerres d’Afghanistan et d’'lrak (quelque 200 |

milliards de dollars de contrats passés par le Pentagone) et leur succés apparent —a

contraint les gouvernements frangais a revoir la législation et a autoriser le recours a

des sociétés privées pour la protection des navires marchands (loi du 01/07/2014). I
Lorsque I'Etat et la communauté internationale sont incapables d’assurer leur sécurité,

les citoyens ont le droit de s’en charger eux-mémes ou via des sociétés privées. Cette :
notion est trés américaine, la sécurité étant assimilée a un bien de consommation

courante, autre notion trés américaine. Or la privatisation de la sécur